
 

:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 

�ůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ��>K^���ŽŶ�:ƵůǇ�ϰƚŚ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͘ 

��>͕�Ws/͕�ĂŶĚ�Z>��ǁŝůů�ďĞ��>K^���ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϱƚŚ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϱƚŚ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘ 

�ŵŝĐƵƐ�Ws/�ĂŶĚ�Z>��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŚĂĚ�Ă�ďůĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŐĂŵĞƐ͊��
dŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ� 

KĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞĚĂůƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊ 



/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ƚŚƌĞĞ��ŵŝĐƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĨĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ��ŵŝĐƵƐ�^ƉĞĐŝĂů�
KůǇŵƉŝĐ��ŽĂĐŚĞƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐ�h^��'ĂŵĞƐ�ŝŶ�KƌůĂŶĚŽ͕�&>͊   
 

dŚĞ�h^��'ĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ� ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚĞĂŵƐ� ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƚĂƚĞ͘ dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕��ĂƌŝďďĞĂŶ ŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�
ƚŽŽ͘ 
 

�ĂŝƚůǇŶ͕��ĂŝůǇŶŶ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dĞĂŵ�DĂŝŶĞ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ͊��ůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 
 

�ĂŝƚůǇŶ͕� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌĂĐŬ� ĂŶĚ� &ŝĞůĚ� dĞĂŵ͕� ǁĂůŬĞĚ� ĂǁĂǇ� ǁŝƚŚ� Ă�
�ƌŽŶǌĞ�ŵĞĚĂů� ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϬϬD�tĂůŬ͊�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ϰƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ϱϬD��ĂƐŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝ�:ĂǀĞůŝŶ��ǀĞŶƚ͘ 
 

�ĂŝůǇŶŶ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞<<͟Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ƐǁŝŵŵĞƌ͊�^ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ƚǁŽ�
'ŽůĚ�ŵĞĚĂůƐ-�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬD��ƌĞĂƐƚƐƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰǆϮϰŵ�&ƌĞĞƐƚǇůĞ�
ZĞůĂǇ͊ <<� ĂůƐŽ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ŚŽŵĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ϲƚŚ� ƉůĂĐĞ� ĮŶŝƐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϬϬD����������
&ƌĞĞƐƚǇůĞ͘ 
 

^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŽƵďůĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͊�dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƵŶĚĞĨĞĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚ�ŝŶ��ŽƵďůĞƐ��ŽĐĐĞ͊ �^ƚĞǀĞ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�^ŝůǀĞƌ�ŵĞĚĂů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͊ 
 

�ŽĂĐŚ�ZŽďŝŶ�ĂŶĚ��ŽĂĐŚ�:Ğī�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�,ĞĂĚ��ŽĂĐŚĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�dƌĂĐŬ�Θ�&ŝĞůĚ͊ 
 
�ŵŝĐƵƐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 

�ĂŝůǇŶŶ�;^ǁŝŵŵŝŶŐͿ� ^ƚĞǀĞ�;�ŽĐĐĞͿ 

�ĂŝƚůǇŶ�;ϱϬD��ĂƐŚͿ� 

�ĂŝƚůǇŶ�;DŝŶŝ�:ĂǀĞůŝŶ��ǀĞŶƚͿ 

�ĂŝƚůǇŶ�;ϰϬϬD�tĂůŬͿ�������������������� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�
KƌůĂŶĚŽ͕�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�
tĂůƚ��ŝƐŶĞǇΖƐ��ŶŝŵĂů�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ���������

DĂŐŝĐ�<ŝŶŐĚŽŵ͊� 
��ĨƵŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͊ 

^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�Ăƚ���
�ŵŝĐƵƐ͊�dŚĞƐĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐΖ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�����

ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽǁ��ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͊�tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͊ 

�ŵŝĐƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĨĞ 



 

 

KŶ�:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŵŝĐƵƐ��ŵƉůŽǇĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
,ŝůƚŽŶ�'ĂƌĚĞŶ�/ŶŶ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�

ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĂǁĂƌĚƐ͕�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͊� 
�ŵŝĐƵƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ŵŝĐƵƐ͘ 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�:ƵůŝĞ�,ŽǁůĂŶĚ͕��ŵŝĐƵƐ���K͘ 

�ŵŝĐƵƐ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 

EŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ͗ 
^ƵƐĂŶ�DŽŽĚǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĨĞ�;ϭϱ�ǇĞĂƌƐͿ 
>ŝƐĂ��ƌŽǁŶ͕��ŽƵĐŚĞĂ��ĞŶƚĞƌ�;ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

DŝĐŚĞůůĞ��ůůĞǇ͕�Ws/-Z>��;ϱ�ǇĞĂƌƐͿ 
 

 

:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŽƌŵŝĞƌ͕��ŽƵĐŚĞĂ� 
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 

�ĞŶŝƐ��ƌĂŶƐŽŶ͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ 
ϭϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ĂŶŝĞůůĞ�sĂŶ��ůůĞŶ͕��ŽƵĐŚĞĂ� 
ϭϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ƌŝĚŐĞƩĞ��ĂĚŐĞƌ͕��ŽƵĐŚĞĂ� 
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 

,ŽůůǇ�,ĂƚŚĂǁĂǇ͕��ŽƵĐŚĞĂ� 
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 

�ŶŶĞƩĞ�DĐ�ŽǇ͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ 
ϱ�ǇĞĂƌƐ 

,ĞĂƚŚĞƌ�tŝůůĞǇ͕��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ϱ�ǇĞĂƌƐ 



 

 

 

 

 

 

<RX�FDQ�VXSSRUW�$PLFXV�SURJUDPV�WKURXJK�
+DQQDIRUG�&RPPXQLW\�%DJV�ZLWK�WKH�������
IROORZLQJ�VWHSV� 

6WHS��� 

$W�$1<�+DQQDIRUG�SXUFKDVH�D������������
&RPPXQLW\�%DJ�WKDW�KDV�DQ�DWWDFKHG�*LYLQJ�
7DJ��DW�$1<�WLPH� 

6WHS���� 

)ROORZ�WKH�LQVWUXFWLRQV�RQ�WKH�*LYLQJ�7DJ�WR�
JR�RQOLQH�DQG�GLUHFW�WKH����GRQDWLRQ�WR����
$PLFXV� 

+DQQDIRUG�ZLOO�VHQG�D�FKHFN�WR�$PLFXV�
ZKHQHYHU����LQ�GRQDWLRQV�KDV�EHHQ� 
DFFXPXODWHG� 

$PLFXV�&RUSRUDWH�2IILFHV 
����0W��+RSH�$YHQXH��6XLWH���� 
%DQJRU��0(������� 
ǁǁǁ͘ĂŵŝĐƵƐŐƌŽƵƉ͘ŽƌŐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ  ͘

ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�EŽŶƉƌŽĮƚ 


